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Introducéo

O conceito moderno de cultivos intensivos diz respeito aqueles que consomem aportes
significativos de insumos, energia e recursos humanos em espacos limitados para obtencdo de
altas producdes de flores, hortalicas e frutas, principalmente. Mas atualmente se aplicam
também a culturas como o café e até mesmo a plantas oleaginosas e fibrosas, como o algodéo.
Esse conceito hoje incorpora inclusive premissas de sustentabilidade, como uso racional da dgua
e adubacdo verde, gue no inicio da agricultura intensiva ndo eram considerados.

A intensificacdo dos cultivos também ,esta intimamente ligada ao nivel de controle dos
fatores de producgéo. Cultivo protegido, fertiirrigagdo, automacéo, rastreabilidade e certificacdo
estdo na base de uma revolucgdo agricola em curso que, como em outras areas, visa produzir
mais com menos. A necessidade de informagdes fluindo ao longo da cadeia com transparéncia e
qualidade do produto final, entregue no varejo, sdo exigéncias de um mercado que ja ndo é mais
necessariamente globalizado, mas que possui consumidores permanentemente conectados.

A adocdo de ferramentas de gestdo, introduzidas inicialmente nas industrias,
principalmente a automobilistica, agora sdo paulatinamente empregadas também na
agropecudria. A quebra da resisténcia dos empresarios a adogdo de novas tecnologias em
segmentos conservadores como a agricultura vem ocorrendo pela universalizagdo dos
smartphones no meio rural, pela ascensdo de geragdes mais novas e instruidas em dire¢do aos
negocios agricolas e pela pressdo natural de competidores mais eficientes.

Historico

Exemplo do Cultivo Protegido: evolugdo das estufas. Historicamente, a primeira
estufa construida no Brasil, de que se tem registro, foi feita em Atibaia — SP pela Sra. Haruju
Matsuoka, para o cultivo de cravos, em 1954, importando mudas do Uruguai. Medindo 6,5m de
largura por 60m de comprimento, ao custo de 150 contos de réis, a quantia era suficiente para
adquirir um carro importado na época. Em 1957, época em que néo existia plastico preto e nem
instalacdo elétrica rural, o agricultor Setsuo Yamaguti usou uma técnica trazida do Japdo, que
controlava a luz solar com tetos méveis de madeira. J& em 1965, vérios agricultores realizavam
o0 cultivo do crisantemo em estufas, adotando o sistema de controle de fotoperiodo. Ainda na
década de 1970, um projeto pioneiro de cultivo protegido € iniciado pelo Instituto Adventista
Agroindustrial de Manaus em plena Floresta Amazonica. O ano de 1980 marca a construgéo da
primeira estufa metalica, com cobertura plastica, no Brasil, para o cultivo comercial de flores
em Holambra. Em uma parceria iniciada em 1979 com a empresa Van der Hoeven, a estrutura é
importada pela empresa Terra Viva, para a producdo de crisdntemo e representa um importante
passo no avango tecnoldgico da horticultura no pais. Segundo o Sr. Kees Schoemaker, diretor da
empresa, a estufa estd em uso até os dias de hoje. A década de 1980 também marcou o inicio
dos primeiros trabalhos com substratos no Brasil.

Exemplo do Café: evolucéo genética. A contar da introducéo do cafeeiro no Brasil em
1727, muitas tecnologias foram desenvolvidas visando aumento da produtividade de suas
lavouras, bem como o aumento da qualidade dos grdos e da bebida. Muitas das tecnologias
desenvolvidas foram efetivamente adotadas pelos empresarios rurais, outras ainda sdo pouco
empregadas, seja por falta de conhecimento, seja pela auséncia de planejamento estratégico das
empresas. A trajetoria tecnoldgica do café ndo mostrou mudancga conceitual importante nos
Gltimos 100 anos, em geral tendo persistido 0 modelo produtivista como padrdo nas regides
cafeeiras brasileiras — com base no melhoramento genético, nutricdo, combate a pragas e
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doencas, mecanizagdo da lavoura e da colheita e melhoria na qualidade do produto. Nesse
periodo, o desenvolvimento e o langcamento das variedades Mundo Novo, em 1952, e Catuai,
em 1972, assinalaram alteracGes importantes para a trajetoria tecnologica cafeeira. A comecar
da variedade de café ardbica Bourbon Vermelho, disponibilizada aos cafeicultores brasileiros a
partir de 1939, atualmente hd 132 variedades de café ardbica (Coffea arabica L.) e 19
variedades de café conilon ou café robusta (Coffea canephora Pierre ex A. Froehner), no
Registro Nacional de Cultivares (RNC), no Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento
(MAPA). Apesar dessa farta disponibilidade de variedades, mais de 80% da producéo brasileira
de café esta baseada em somente duas variedades.

Exemplo da irrigacdo: Cultura do café. Para alcancar o potencial méximo de
produtividade da cultivar, o controle nutricional das lavouras deve ser realizado por meio de
analises quimicas regulares do solo, folhas e substratos (no caso das mudas) ou equivalentes. E
as recomendacdes dos laboratérios ou de profissionais especializados devem ser efetivamente
implantadas.

As cultivares também apresentam diferentes niveis de exigéncia hidrica e de tolerancia
aos periodos de estiagem. Para aumentar viabilizar o cultivo do café ou aumentar a
produtividade da lavoura, muitos empresarios rurais tém optado por instalar e utilizar sistemas
de irrigagdo. Entretanto, se tais sistemas ndo forem utilizados de forma adequada — quanto aos
periodos de irrigacdo e laminas de dgua — podera resultar no desperdicio ndo apenas de agua,
como também de nutrientes, em funcdo da lixiviagdo. Também podera resultar em menor
eficiéncia na quebra da dorméncia dos botGes florais, menor homogeneidade de maturagdo dos
grdos e transtornos a colheita, com consequéncias negativas a qualidade do café.

Para reduzir as perdas de agua e de nutrientes, bem como para potencializar o efeito dos
fertilizantes, a empresa deve utilizar medidores de condutividade elétrica (condutivimetro), de
pH (phmetro) ou de umidade do solo (tensidmetro) no manejo da lavoura, segundo as condigoes
de solo e de clima, bem como das exigéncias fisiologicas das variedades cultivadas, procurando
oferecer as melhores condi¢Ges de desenvolvimento da lavoura, visando produtividade levada e
melhor qualidade de gréos e de bebida.

Levantamento recente, em 1136 empresas rurais cafeeiras, nos estados de Minas Gerais,
Espirito Santo, Sdo Paulo, Bahia, Parand, Rondbnia Rio de Janeiro e Distrito Federal,
identificou que 89% daquelas empresas utilizam regularmente as analises quimicas no controle
nutricional de suas lavouras e aplicam as recomendacdes de laboratorios ou de profissionais
especializados.

Porém apenas 37% delas utilizam no manejo das lavouras medidores de condutividade
elétrica, de pH ou de umidade do solo. Os percentuais de utilizagdo de anélises quimicas variam
de 81,7% no estado do Espirito Santo a 93% no estado de S@o Paulo. Os percentuais de
emprego de equipamentos de precisdo no controle de irrigacdo e nutricdo variam de 10,3% no
Espirito Santo a 65% em Séo Paulo. O estado da Bahia apresenta o segundo maior percentual de
utilizagdo de equipamentos de precisdo. Quadro 1.

Identificou-se, ainda, que nos minifundios os niveis de utilizacdo de analises quimicas e
de emprego de equipamentos para precisdo no controle da nutrigdo e irrigagdo, séo inferiores
aos niveis observados nas grandes empresas e inferiores a média brasileira. Quadro 2.

Esses numeros indicam que é preciso melhorar o aproveitamento dos nutrientes
quimicos e dos beneficios que podem ser obtidos mediante implantacdo de sistemas de
irrigacdo, tanto na produtividade das lavouras como na qualidade dos grdos de café e das
bebidas.
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Quadro 1. Utilizacdo de andlises quimicas e de equipamentos de precisdo* no controle de irrigagdo
e nutricdo das lavouras cafeeiras, por estado produtor.

Total de Uso de andlises Uso de equipamentos de
Estado empresas  quimicas para controle precisdo no controle

avaliadas nutricional das lavouras nutricional e de irrigagdo
Minas Gerais 412 426 0,3 148 1,4
Espirito Santo B - 1,7 R 0,3
Sao Paulo et 196 29 1880 45
Bahia 9 80 7.9 >3 8.2
Parana 170 148 7,1 61 59
Outros 1 15 8.2 i 2,9
(;rn?;?leg:s 1136 1008 8,7 425 7,4

* Tensiémetros, phmetros ou condutivimetros.

Fonte: Resultados de levantamento realizado entre 2014 e 2017.

Quadro 2. Utilizac&o de analises quimicas e de equipamentos de precisdo* no controle de irrigacéo
e nutrigdo das lavouras cafeeiras, por tamanho de empresa.

Total de Uso de analises Uso de equipamentos de
Estado empresas quimicas para precisdo no controle
avaliadas | controle nutricional nutricional e de irrigagdo
Minifundios 595 510 5.7 179 01
Pequenas 345 316 1.6 144 17
Medias 139 127 14 67 8,2
Grandes 57 55 6.5 35 14
Total de
empresas 1136 1008 8,7 425 7,4

* Tensiébmetros, phmetros ou condutivimetros.
Fonte: Resultados de levantamento realizado entre 2014 e 2017.

Gestéo de processos e novas tecnologias.

Um mundo caracterizado por acelerado incremento tecnol6gico nos processos de
producdo, em todas as atividades econémicas, inclusive na agricultura, a partir da adocéo da
informatica e da chamada Tecnologia da Informacdo (T.l.), obriga os profissionais do setor
agricola a adotar uma nova postura de atuagdo. Tecnologia das coisas (10T), Drones, Agricultura
de Precisdo, Nanotecnologia, Plasticultura, Aditivacdo (de plésticos), LED (Light Emitting
Diode), Armazenamento em Nuvem, Big Data e Data Mining séo termos que foram e vem
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sendo incorporados ao vocabulario do mundo agricola. O empresario rural, técnico ou consultor
tem que ter uma atitude receptiva a inovacao, mas a0 mesmo tempo critica do que € relevante e
essencial ao seu processo produtivo. Ele tem que dominar conhecimentos técnicos tradicionais
pertinentes aos campos da nutricdo de plantas, genética, entomologia e fitopatologia, entre
outros, mas também dominar conceitos de computacéo, automacdo, administracéo, etc.

Nesse cenario de aprendizado constante, imposto pela velocidade e quantidade de
informacdes que chegam as pessoas, exige-se do lider de uma empresa ou projeto, clareza de
conceitos e ambicéo para a aquisicao e desenvolvimento de uma série de habilidades, caso ndo
as possua naturalmente. Analisar informacgdes e tomar decisfes, também em alta velocidade
passou a ser essencial. Para isso vem sendo trabalhada, desde 2010, uma ferramenta de
avaliagdo e gestdo de atividades agricolas em diferentes segmentos. Baseada inicialmente nos
trabalhos da Fundacdo Nacional da Qualidade (FNQ) e batizada de MIGG (Método de
Identificacdo do Grau de Gestdo), ela esta disponivel para as culturas de flores, hortalicas, frutas
e café. Desenvolvida por técnicos da Faculdade de Engenharia Agricola da Unicamp e do
Instituto Agrondmico, em Campinas, oferece uma visdo estratégica da organizacdo agricola
através da entrega de uma andlise completa do negécio. Dentre os objetivos se destacam a
transformacao do produtor em empresario rural, o preparo a sucessdo familiar e, principalmente,
a sustentabilidade da atividade agricola.

O MIGG trabalha simultaneamente 64 indicadores de gestdo, sendo 19 indicadores no
critério de processos. Os demais abordam os critérios de estratégias e planejamento, lideranca,
informacdo e conhecimento, sociedade, pessoas, clientes e, por Ultimo, resultados. Essa
ferramenta procura introduzir o profissional na gestdo empresarial dos processos de producgao
agricola de forma integrada. O sitio, a fazenda ou o viveiro tem que evoluir, dentro de um
processo organizacional, para que se transformem em empresas sustentaveis dentro do
panorama de alta competitividade, reducdo de recursos humanos, aproveitamento maximo de
recursos de producdo, de um mundo em constante transformagé&o.
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